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1.blok — NARZ EDZIA

Relacja z przebiegu panelu ,Promocja”

Tezy panelu:

1. Lokalna instytucja kultury powinna dopasowac¢ narzedzia promocji swojej oferty do
precyzyjnie okreslonych grup odbiorcéw.

2. Lokalna instytucja kultury powinna wypracowaé¢ pomyst na promowanie zasobow budujgcych
tozsamos¢ lokalna.

3. Lokalna instytucja kultury powinna by¢ organizacjg promujacq szeroko pojete uczestnictwo w
kulturze.

Moderator: Anna Miody nska, Matopolski Instytut Kultury (Krakéw)
Praktyka 1: Piotr Zalewski, O $rodek Kultury ,Andaluzja” w Piekarach Slaskich

Praktyka 2: Mariusz Wrdbel, Bytomskie Centrum Kultu ry BECEK
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Rozbieznos¢ w stosunku do tez pojawita sie juz przy prezentacjach: pan Piotr Zalewski z Piekar
Slaskich zaakceptowat je jako zatozenia regulujace dziatania promocyjne osrodka kultury,
Mariusz Wrébel z BECEK-u odniodst sie za$ krytycznie, zwtaszcza do tezy pierwszej, podajac w
watpliwos¢ sens precyzyjnego wyodrebniania grup odbiorcow. Promocja adresowana do
konkretnych adresatow (miodziezy, seniorOw czy regionalistow) nie przekonata tez innych
uczestnikbw panelu: ich oferta kulturalna jest najczesciej rozumiana jako zaproszenie dla
wszystkich.

Druga teza zostata zaakceptowana. Uczestnicy panelu odwotali sie do dwoch przyktadow
dobrze ilustrujgcych powinnos¢, jaka jest dla instytucji kultury promowanie lokalnego
dziedzictwa. Byly to dwa duze projekty: ,Korzenie Siekierek” (Dorozkarnia, Warszawa) i
.Nowohucka Kronika Filmowa” (Osrodek Kultury im. C.K. Norwida, Krakéw). Padlo nawet
sformutowanie, ze promocja dziedzictwa jest misjg lokalnej instytucji kultury: ,jesli my tego nie
zrobimy, nie zrobi tego nikt inny”.

Na potwierdzenie trzeciej tezy odwotywano sie do programoéw ogolnopolskich, takich jak na
przyktad Rok Chopinowski, ktére pomagajg wychodzi¢ poza tradycyjne dziatania lokalne. Jako
zaproszenie do udziatlu w kulturze raczej niz do uczestnictwa w konkretnych wydarzeniach
realizuje swoja promocje BECEK. Jego komunikaty reklamowe przyciggajg ludzi do samej
instytucji (prezentujgac idee, ktére jg ozywiajg), a dopiero pbézniej na wydarzenia z kalendarza
imprez. Czas nie pozwolit juz niestety na rozwiniecie tego watku.

Anna Miodynska

Relacja z przebiegu panelu ,Badania”

Tezy panelu:

1. Lokalna instytucja kultury powinna korzysta¢ z r6znorodnych badan kultury, niekoniecznie
musi sama je realizowac.

2. Lokalna instytucja kultury powinna inicjowa¢ debaty publiczne na temat wynikéw lokalnych
badan spotecznych.

3. Lokalna instytucja kultury powinna posiada¢ kompetencje zwigzane z prowadzaniem badan
ewaluacyjnych.

Moderator: Piotr Kna $, Maltopolski Instytut Kultury (Krakéw)

Praktyka 1: tukasz Ostrowski, Uniwersytet Warszaws ki, Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych , E” (Warszawa), Agata Nowotny, Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,, E”
(Warszawa)
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Praktyka 2: Pawet Machnicki, Zast epca Burmistrza Gminy i Miasta Dobczyce

Podczas panelu uczestnicy dyskutowali wylacznie na temat pierwszej tezy. Poczatkowe
kontrowersje dotyczyly reprezentatywnosci tego typu badan oraz kwestii budowania przez
lokalne samorzady polityk kultury (czy tego typu badania mogg stanowi¢ materiat dla tworzenia
analiz wskazujacych rekomendacje dla decydentéw politycznych).

Pierwsza teza, zgodnie z efektami dyskusji, powinna zosta¢ przemodelowana i brzmie¢
nastepujaco: Lokalne instytucje kultury powinny koniecznie realizowa¢ witasne badania w formie
dopasowanej do wtasnych potrzeb i kompetencji (te oczywiscie nalezy wzmacnia¢ i rozwijac), w
porozumieniu z samorzadem lokalnym, ktéry oczekuje od domu kultury partnerskiej wspotpracy
przy wytyczaniu kierunku rozwoju kultury i ewaluacji efektow finansowania obszaru kultury
(programu ustug publicznych).

Dwie pozostate tezy nie wzbudzity kontrowersji, byly rozwinieciem pierwszej, réwniez w jej
nowym brzmieniu. Dla programu Dom Kultury + efekty tej dyskusji moga by¢ nastepujace:

. nalezy wzmacnia¢ kompetencje domow kultury w zakresie realizacji badan spotecznych,

. nalezy wzmacnia¢ partnerstwo instytucji kultury i samorzgdoéw lokalnych w zakresie
wspotpracy dotyczacej badan i rozwoju kultury (domy kultury nie powinny by¢ wylacznie
ustugodawcami kulturalnymi z ramienia samorzadu, ale réwniez osrodkami refleksji, badan,
debat, kreujgcymi nowe polityki kultury).

Piotr Knas

Relacja z przebiegu panelu ,Internet 2.0”
Tezy panelu:
1. Lokalna Instytucja kultury nie musi mie¢ wtasnej strony internetowe;j.
2. Lokalna Instytucja kultury musi istnie¢ w serwisach spotecznosciowych.

3. Lokalna Instytucja kultury powinna da¢ internautom mozliwo$é wspottworzenia tresci serwisu
internetowego instytuciji.

Moderator:  Marcin Woéjcik, Matopolski Instytut Kult ury (Krakéw)

Praktyka 1: Maciej Twarég, Muzeum Historyczne Mias ta Krakowa, Odziat Dom
Zwierzyniecki

Praktyka 2: Iwona Kargol-D ebicka, Fundacja Forum

Relacje z przebiegu paneli w ramach konferenciji
. . ,Dom Kultury — nowe otwarcie"
14-15 grudnia 2010 r.

DomKultury+



Uczestnicy panelu jednogtosnie odrzucili pierwszg teze, stwierdzajac, ze wilasna strona
internetowa lokalnej instytucji kultury podnosi jej prestiz. Potrzeba posiadania strony
internetowej zostata poréwnana do potrzeby posiadania i przy stosownych okazjach ubierania
garnituru, tak by przez cze$é¢ swoich odbiorcow by¢ postrzegang jako powazna instytucja.
Przedstawiciele instytucji kultury jednoczesnie przyznali, ze dobrg praktykg jest prowadzenie
bloga instytucji, ktéry w sytuacjach probleméw technicznych oficjalnej strony, moze jgq
zastepowac.

Druga teza, przy jednym gtosie dezaprobaty dla serwisu spotecznosciowego Facebook, zostata
przez uczestnikéw panelu przyjeta. Potrzeba istnienia w serwisach spotecznosciowych jest dla
wszystkich oczywista. Co wiecej, uczestnicy dyskusji podniesli rowniez szalenie istotny problem
braku kadrowych mozliwosci uczestniczenia instytucji w wiecej niz jednym serwisie.

Dyskusja na temat trzeciej tezy nie przyniosta jednoznacznego stanowiska. Z wymienionych
przyktadow interakcji, czy tez udziatu internautbw w tworzeniu tresci, mozna wnioskowac, iz
mozliwos¢ komentowania jest obecnie wystarczajgcym i akceptowalnym poziomem
zaangazowania internautdw. Trudno stwierdzi¢, co jest przyczyng takiego stanu rzeczy. Byé
moze problemem jest nieznajomos$¢ narzedzi, za pomocag ktérych tatwo zaprosi¢ i daé
internautom mozliwos¢ wspottworzenia tresci strony instytucji.

Marcin Wojcik

Relacja z przebiegu panelu ,Wolontariat”
Tezy panelu:

1. Wspdlpraca lokalnej instytucji kultury z wolontariuszami wymaga przygotowania i
Zaangazowania ze strony instytuciji.

2. Kazda lokalna instytucja kultury oddziatujgca na srodowisko lokalne powinna wspoétpracowaé
z wolontariuszami.

3. Wolontariat to misja edukacyjna/spoteczna lokalnej instytucji kultury, a nie forma odcigzenia
jej pracownikéw.

Moderator: Karolina Fidyk, Matopolski Instytut Kul tury (Krakéw)
Praktyka 1: Agata Pietrzyk, Pa nstwowe Muzeum Etnograficzne (Warszawa)

Praktyka 2: Bartosz Szydtowski, Teatr ta znia Nowa (Krakéw)
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Teza pierwsza: uczestnicy panelu zgodnie uznali, ze wspotpraca z wolontariuszami wymaga
zaangazowania ze strony instytucji. Przed rozpoczeciem wspoOtpracy nalezy przygotowaé
pracownikéw do przyjecia wolontariusza: przedstawi¢ role wolontariusza w zespole oraz okresli¢
zadania i typ wspOtpracy. Wolontariat to wyzwanie dla instytucji oraz zespotu, czesto
wymagajace zmiany struktury i niektorych dziatan.

Teza druga: uczestnicy panelu zastanawiali sie, czy kazda instytucja kultury musi
wspotpracowac z wolontariuszami. W dyskusji pojawiata sie propozycja modyfikacji tezy, tak aby
sformutowanie ,instytucja kultury” zastapi¢ bardziej precyzyjnym ,dom kultury”. W tej formie teza
zostata zaakceptowana przez uczestnikéw panelu.

Teza trzecia: uczestnicy panelu zgodnie stwierdzili, ze wolontariat to misja edukacyjna /
spoteczna instytucji kultury. W ramach tej tezy uczestnicy prébowali odpowiedzie¢ na pytanie:
wolontariat to dziatanie, ktérego celem jest wspomaganie wolontariuszy czy instytucji?

Wolontariusz to specyficzny rodzaj pracownika, zatem do instytucji nalezy ustalenie réGwnowagi
miedzy wkitadem instytucji a tym, co instytucja od nich otrzymuije.

Karolina Fidyk

2. blok — MODELE

Relacja z przebiegu panelu ,Koalicje”
Tezy panelu:

1. Trzeba wiedzie¢, kto komu jest potrzebny: koalicja buduje instytucje czy instytucja buduje
koalicje?

2. Koalicje w kulturze sg niezbedne do tworzenia lokalnej polityki kulturalnej.

3. Najwiekszg site majg koalicje miedzysektorowe (instytucje — organizacje pozarzadowe —
przedsiebiorcy — jednostki samorzadu terytorialnego itp.).

Moderator: Maciej Sztark, Szczecin 2016

Praktyka 1: Marcin Ma ¢€kiewicz, Pozna nskie Stowarzyszenie Inicjatyw Teatralnych
(Poznan)

Praktyka 2: Malgorzata Zbroszczyk, Miejska Bibliote  ka Publiczna w Chrzanowie
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Teza pierwsza: doswiadczenia miast starajgcych sie o tytut ESK 2016 dowodza, ze istnieje i
wcigz jest niewykorzystana wielka sita obywatelskich inicjatyw w kulturze. W wielu miejscach w
Polsce powstaly koalicje, partnerstwa, komitety, konsorcja, ktére probujg w sposéb oddolny
zwréci¢ uwage na istotng role kultury, chcg mie¢ wptyw na rozwoj kultury i wspoélnie dziata¢. W
kilku wypadkach koalicje te doprowadzity do powstania publicznych lub niepublicznych instytucji
kultury i sg dla nich fundamentem istnienia, zapleczem spotecznym Ilub swoistg radg
powiernicza.

Z drugiej strony w wielu miastach i miasteczkach w Polsce lokalne instytucje kultury wyrosty na
liderow skupiajacych wokét siebie najwazniejsze podmioty zycia publicznego i kulturalnego.
Powstate w ten sposoéb koalicje, partnerstwa lub sieci wzmacniajg instytucje lidera (inicjatora) i
osiggajg efekt synergii we wspélnych dziataniach. Czesto te koalicje wykraczajg poza granice
administracyjne samorzadu lokalnego.

Jeszcze innym modelem sg koalicje specjalistyczne, ogdlnopolskie lub/i miedzynarodowe, ktore
trwale umiejscawiajg wyspecjalizowang instytucje na mapie waznych podmiotéw kultury.

Dlatego trzeba wiedzie¢, kto komu jest potrzebny, koalicja buduje instytucje czy instytucja
buduje koalicje.

Teza druga: dotychczasowe praktyki zarzadzania kulturg przez wtadze publiczne dowodza, ze
sfera ta podlega silnemu upolitycznieniu. Sytuacje, kiedy kultura jest rozumiana jako dodajace
politykom prestizu imprezy, a artysci i animatorzy kultury jako cztonkowie orszaku wiadzy
zdarzajg sie w Polsce coraz czesciej. Planowanie wydatkéw na kulture odbywa sie na podstawie
tzw. budzetu historycznego, wysokosci wydatkéw z poprzedniego roku. Mimo burzliwego
rozwoju zjawisk kultury, nowych sposobow uczestnictwa, nowych aktorow na lokalnych scenach
kultury nie powstajg nowe, przygotowane z udzialem wszystkich zainteresowanych stron polityki
kulturalne czy strategie. W planowaniu rozwoju lokalnego wcigz sa pomijane podmioty sektoréw:
spotecznego i prywatnego, dziatajgce na polu kultury coraz aktywniej, a niekiedy intensywniej i
nowoczesniej niz podmioty publiczne. Obywatele nie majg szans na wspétkreowanie strategii
czy polityk. Koalicje dajg szanse na udziat wszystkich interesariuszy w tym procesie. Dlatego
koalicje w kulturze sg niezbedne do tworzenia lokalnej polityki kulturalne;.

Teza trzecia: wielu uczestnikéw sektora publicznego uwaza przedstawicieli sektora spotecznego
w kulturze za petentéw czy za podejrzane i nieprofesjonalne grupy, ktére marnujg pienigdze
publiczne. Przedstawiciele sektora publicznego w kulturze uwazani sg czesto przez NGO’sy za
osoby nierozumiejace wspéiczesnych zjawisk kultury, osoby bez pasji, podporzadkowane
interesom wiadzy. Przedstawiciele obu ww sektorow traktujg sektor prywatny dziatajacy w
kulturze jako schlebiajgcy najprostszym gustom publicznosci dla osiggniecia zysku.
Przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw potrafig jednak doceni¢ i wykorzysta¢ unikalny
potencjat kazdego z nich. Trwatos¢ i ciggtos¢ oraz infrastrukture sektora publicznego, dynamike,
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pasje, woluntarystyczng postawe sektora spotecznego, zasoby kapitalowe, kompetencje
uprawiania skutecznej gry rynkowej sektora prywatnego. Koalicje lokalne nie mogq sie czesto
oby¢ bez udziatu Kosciofa lub innych zwigzkéw wyznaniowych, ktéry jest istotnym elementem
spajajacym spotecznosé lokalna.

Najwiekszg site majg koalicje miedzysektorowe (instytucje — organizacje pozarzgdowe -
przedsiebiorcy — jednostki samorzadu terytorialnego itd.).

Maciej Sztark

Relacja z przebiegu panelu ,Spoteczny dom kultury”
Tezy panelu:
1. Spoteczny dom kultury oznacza instytucje kultury w posiadaniu spotecznosci.

2. W spotecznym domu kultury istnieje napiecie pomiedzy dziataniami spotecznymi a
artystycznymi.

3. Spoteczny dom kultury jest w konflikcie z branzowym postrzeganiem ustug spotecznych.
Moderator: Jacek Gralczyk, Stowarzyszenie Centrum Aktywno $ci Lokalnej (Warszawa)
Praktyka 1: Zbigniew tukaszewski, Goleniowski Dom Kultury (Goleniow)

Praktyka 2: Tomasz Drozdek, Miejski Dom Kulturyw B lachowni

WNIOSKI | REKOMENDACJE

1. Pomimo pewnego niedosytu w ostatecznym sformutowaniu definicji spotecznego domu
kultury zaréwno w prezentacjach, jak i dyskusji wskazano szereg elementéw konstatujgcych taki
model domu Kkultury:

. Partnerstwo — to jedno z podstawowych narzedzi pracy zarbwno w wypadku tworzenia
nowych mozliwosci organizacyjnych, jak i uruchamiania nowych form pracy merytorycznej domu
kultury. Obie prezentacje zawieraty przyklady formalnie zawieranych partnerstw na rzecz
realizacji zadan domu kultury i nieformalnej wspétpracy z wieloma podmiotami instytucjonalnymi
oraz osobami indywidualnymi.

. ~Inspirowanie i oddawanie” pomystéw i konkretnych dziatan nie tylko z zakresu kultury,
ale takze szeroko pojetego zycia spotecznego. Obaj prezentujacy wskazywali na to, ze dom
kultury czesto bywa swoistym generatorem idei, ktére w ramach ,samoograniczania sie domu
kultury” powinny by¢ przekazywane w rece ludzi z instytucji partnerskich. Dziatanie takie to
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wyraz kulturotwdrczej misji domu kultury w obszarze rozwijania zycia spotecznego opierajacego
sie na kreacji i wspoOtpracy.

. Wolontariat to, jak wynikato z prezentacji, jeden z filarow spolecznego domu kultury.
Prezentowane przyktady pracy wolontarystycznej wskazujg na praktycznie nieograniczone
mozliwosci tej metody aktywizowania mieszkancéw. Wolontariat w domu kultury to zaréwno
bardzo istotne zwiekszenie jego mozliwosci organizacyjnych, jak i zrédio inicjatyw kulturalnych
idealnie wpisujacych sie w oczekiwania i potrzeby kulturalne mieszkancéw.

. Wspieranie lideréw srodowiskowych to dziatalnos¢ wyraznie wskazujgca na spoteczne
zadania domu kultury. Dom kultury jako miejsce spotkania, przestrzen przyjazna wszelkiej
aktywnosci obywatelskiej, baza, w ktorej zbiera sie silty, szlifuje wiedze i umiejetnosci, planuje
kolejne dziatania, wreszcie jako agora, gdzie w dyskusjach ucierajg sie racje i poglady lokalnych
lideréw. To wszystko powoduje ze stowo DOM nabiera szczegb6lnego znaczenia, a stowo
KULTURA ma wymiar spoteczny.

. Postulat badan srodowiskowych obecny w obu prezentacjach, a takze w dyskusji to
ciekawy przyczynek do rozwazan nad zadaniami polskiego domu kultury na progu XXI wieku.
Wskazywano potrzebe rozwijania nowych narzedzi analizy potrzeb kulturalnych mieszkancow,
badania problemoéw spotecznych czy wreszcie narzedzi analizy wptywéw aktywnosci kulturalnej
na zmiane spoteczng w srodowiskach lokalnych. Zwracano szczegélng uwage na potrzebe
rozwijania narzedzi badan jakosciowych. Mimo iz w trakcie panelu nie byt to watek
pierwszoplanowy, wyraznie mozna byto dostrzec wptyw myslenia ,mapa zasobéw i potrzeb” w
organizowaniu wszystkich prezentowanych dziatan.

. Te i inne watki sklaniajg do wniosku, ze spoteczny dom kultury jest waznym miejscem
rozwijania i nadawania nowych znaczen idei partycypacji spotecznej. Wspétuczestnictwo w
tworzeniu lokalnej przestrzeni kultury, aktywno$¢ uczestnictwa w kulturze, umiejetnosé widzenia
siebie i ludzi ktérzy mnie otaczajg w perspektywie zmian i proceséw kulturowych to niezbedna
baza do ksztaltowania sie spoleczenstwa obywatelskiego. Jest w tym zresztg wyrazne
nawigzanie do idei Domoéw Ludowych czy Uniwersytetéw Ludowych, tradycji bliskiej historycznie
zarowno Polsce, jak i Europie Zachodniej.

2. Posrednio w dyskusji odniesiono sie do dwéch tez:

. Teza pierwsza zostata przyjeta nie tylko jako prawdziwa w wypadku ,spotecznego” domu
kultury, ale takze jako postulat obowigzujacy wobec kazdego domu kultury. W dyskusji jednak
pojawity sie réznice swiadczace o tym, ze definiowanie tego ,posiadania” bedzie miato rézny
wymiar w roznych srodowiskach.

. Teza druga nie znalazta potwierdzenia. Podkreslano raczej, ze to wtasnie dziatania
artystyczne sag najlepszym pasem transmisyjnym lokalnych zmian spotecznych. W dyskusiji
ujawnita sie jednak réznica co do roztozenia akcentow: dla jednych uczestnikéw to wysoka
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jakosc¢ artystyczna jest podstawowym Kkryterium oceny dziatan domu kultury. Dla innych
najwazniejszym wskaznikiem sukcesu jest poziom zaangazowania spotecznego mieszkancow w
prace domu kultury.

3. Co do ogodlnych uwag wynikajacych z przebiegu dyskusji, w tym jej wielowatkowosci i
kontrowersiji, ktore sie pojawiaty, nalezy:

. traktowac konferencje, ten i inne panele w trakcie jej trwania jedynie jako rozpoczecie
dyskusji srodowiska animatoréw kultury nad problemami redefiniowania zadan i modeli doméw
kultury w Polsce XXI wieku. W procesie tego srodowiskowego dialogu trzeba przewidzie¢ nie
tylko czas na merytoryczne zagadnienia, ale takze na integracje srodowiska i wypracowanie
jezyka poje¢, ktéry bedzie do zaakceptowania dla wszystkich animatoréw kultury, ale takze
bedzie skutecznie opisywac rzeczywiste problemy animacji kulturalne;.

Aby temu stato sie zados¢, nalezy dgzy¢ do stworzenia statej platformy refleksji nad problemami
animacji i kultury lokalnej. Platforma taka powinna byé stworzona z inicjatywy animatoréw kultury
zwigzanych z domami kultury, z aktywnym udziatem innych lokalnych instytucji kultury oraz
instytucji centralnych i organizacji pozarzadowych wspierajacych animacje kulturalna.

Jacek Gralczyk

Relacja z przebiegu panelu ,Mened zerski dom kultury”
Tezy panelu:
1. Menedzerski dom kultury traktuje kulture jako kreatora rozwoju spoteczno-
-gospodarczego.

2. Menedzerski dom kultury zagospodarowuje potencjat lokalny (kulturalny, spoteczny,
gospodarczy, wizerunkowy).

3. Menedzerski dom kultury realizuje dziatania z zakresu promocji gminy.
Moderator: dr tukasz Gawet, Uniwersytet Jagiello  nski (Krakéw)
Praktyka 1: Marek Wawryniuk, Kwidzy nskie Centrum Kultury (Kwidzyn)

Praktyka 2: Piotr Misztak, Adam Wyszomirski, Samorz  adowa Agencja Promociji i Kultury
(Szczecinek) (w imieniu prelegentow dziatania agenc  ji przedstawit moderator)

Punktem wyjscia rozmowy stata sie konkluzja, ze dobrze, a wiec sprawnie i skutecznie,
zarzadzany dom kultury nie moze by¢ placoéwka innego typu niz menedzerska. Nieodzownym
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elementem struktury zarzadczej domu kultury jest lider o silnej osobowosci, kreujacy wizerunek
instytucji, projektujacy jej dziatania i potrafigcy przekona¢ do ich realizacji zesp6t. Do jego
kompetencji nalezy réwniez petne poznanie potencjatu pracownikdw oraz jak najlepsze ich
zagospodarowanie. Dopiero wypetnienie tych wstepnych zatozen moze skutkowac realizacjg
zagadnieh zawartych w tezach.

Dom kultury to przede wszystkim instytucja otwarta, nastawiona na petny kontakt z otoczeniem i
to w kontekscie nie tylko dawania produktu, ale réwniez wymiany doswiadczen, wartosci. Takie
podejscie do realizowanych zadan bedzie skutkowa¢ zmiang pojmowania sfery kultury jako
takiej, przejscie z pozycji pasywnych (,instytucje kulturalne to podmioty niedofinansowane, ergo
niedoceniane, w wiec w pewien sposob uposledzone), do aktywnych (,dom kultury kreuje nie
tylko pewne wydarzenia kulturalne, nie tylko zapewnia uczestnictwo w kulturze, ale ksztattuje
tozsamos¢ mieszkancdédw gminy, w istotny sposdb przyczyniajac sie do jej rozwoju spoteczno-
gospodarczego) (teza pierwsza).

Zasadniczym problemem pozostaje do dzis niewypracowany miarodajny sposob oceniania
efektywnosci instytucji kultury, ich wplywu na rozwdj regionu (wptywu niepoliczalnego,
pozaekonomicznego), poprzez inwestowanie w dzialania o0 nieprzewidywalnej czasowo
perspektywie zwrotu.

Nie budzita watpliwosci réwniez teza druga, mowigca o koniecznosci zagospodarowania
potencjatu lokalnego. Uczestnicy podkreslali, ze niewypelnienie tego postulatu praktycznie
uniemozliwi sprawne dziatanie placéwki. Peine zagospodarowanie lokalnego potencjatu bedzie
mozliwe dopiero po jego rozpoznaniu, co musi odbywa¢ sie na kilku ptaszczyznach. Poznanie
audytorium, a wiec potencjalnych odbiorcéw produktu (w tym kontekscie pojawit sie watek
badan, nierozwijany jednak, gdyz badaniom poswiecono odrebny panel), rozpoznanie potencjatu
os6b gotowych na wspétkreowanie pewnych dziatan z domem kultury, petne poznanie
potencjatu  kulturowego  (istotnego  sktadnika  tresci  merytorycznych  produktow
przygotowywanych przez domy kultury), wreszcie kapitalu gospodarczego (dla nowoczesnej
instytucji kultury istotnego zwtaszcza w obliczu koniecznosci poszukiwania alternatywnych
zrédet finansowania).

Teza trzecia, cho¢ zostala przyjeta przez uczestnikdw, zgodnie z ich postulatami zostata nieco
zmodyfikowana. Zdanie ,Menedzerski dom kultury realizuje dziatania z zakresu promocji gminy”,
zmieniono na: ,Menedzerski dom kultury moze realizowa¢ dziatania z zakresu promocji gminy”.
Wskazano, ze pierwotny zapis mogtby sie sta¢ pretekstem do przerzucenia na domy kultury
obowigzku dziatan promocyjnych regionu, co — w wypadku instytucji o matych budzetach czy
dysponujacych niewielkim zespotem — mogtoby sie odbi¢ negatywnie na mozliwosci wypetniania
podstawowych zadan. Watkiem pobocznym tej kwestii stata sie krétka dyskusja na temat
swoistych super-instytucji, poteznych domow kultury, ktére poprzez multiplikacje funkcji i zadan
realizowanych w regionie przyczyniajg sie do zmniejszenia budzetu na dziatania kulturalne
przeznaczone dla innych podmiotow.
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Waznym watkiem w dyskusiji stato sie wreszcie pytanie o istote menedzerskiego domu kultury; z
sali padto pytanie: ,Menedzerski, czyli jaki?”. Uczestnicy wspoélnie z moderatorem doszli do
whniosku, ze menedzerski dom kultury to taki, ktéry jest prowadzony z uwzglednieniem wszelkich
dostepnych narzedzi zarzadzania. Niestety okazalo sie, ze sg one praktycznie nieznane
zaréwno dyrektorom, jak i pracownikom domy kultury. W placéwkach tych nie prowadzi sie
analizy strategicznej, nie buduje strategii, nie formutuje misji, nie prowadzi badan audytorium.
Whioskiem tej czesci dyskusji musi wiec by¢ stwierdzenie, ze sytuacja domoéw kultury nie
odbiega od kondycji wiekszosci polskich publicznych instytucji kultury, w ktérych wszelkie
dziatania podejmowane sg intuicyjne, bez wykorzystania elementéw zarzgdzania systemowego.

KoAcowym wnioskiem panelu bylo przekonanie o koniecznosci stworzenia platformy, ktéra
mogtaby sie sta¢ forum wymiany doswiadczen z jednej strony, z drugiej zas bytaby istotnym
narzedziem promocyjnym oferty skierowanej do odbiorcy spoza regionu (zwtaszcza w okresie
wakacyjnym).

dr tukasz Gawet

Relacja z przebiegu panelu ,Kino cyfrowe”
Tezy panelu:

1. Lokalnym instytucjom kultury trudno jest upowszechnia¢ kulture filmowa, ktéra jest istotnym
elementem ich misiji.

2. Cyfryzacja jest elementem zmiany strategicznej w dziataniu lokalnej instytucji kultury.

3. Cyfryzacja kina to zmiana technologiczna utatwiajgca lokalnym kinom ich samofinansowanie.
Moderator: Marta Materska-Samek, Fundacja Rozwoju  Kina (Krakéw)

Praktyka 1: Piotr Wyrobiec, Wadowickie Centrum Kul  tury (Wadowice)

Praktyka 2: Ewa J edrysik, Miejsko-Gminny O $rodek Kultury Sportu i Rekreacji w
Trzebini

Zachodzaca zmiana technologiczna polegajaca na zastgpieniu tasmy filmowej przez pliki
cyfrowe (DCP) powoduje, ze lokalne instytucje kultury posiadajgce kina nie beda miaty
mozliwosci wyswietlania filmow, jesli nie zainwestujg w system kina cyfrowego. Tym bardziej, ze
najwieksi dystrybutorzy zapowiedzieli wycofanie formatu tradycyjnej tasmy celuloidowej od 1
stycznia 2011. Jednoczesnie, inwestycja w sprzet cyfrowy nie oznacza jedynie podtrzymania
status quo instytucji, ale pozwala na weryfikacje dotychczasowej strategii i wykorzystanie
nowych mozliwosci, takich jak:
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. oferowanie ulepszonych produktéw (filmy pokazywane premierowo, ktére w tych
miejscowosciach pojawiaty sie po kilku tygodniach od premiery czy filmy tréjwymiarowe — 3D,
dotychczas dostepne jedynie w kilku miastach Polski w kinach typu IMAX)

. kreowanie nowych produktéw (transmisje koncertow, baletéw, oper, wydarzen
sportowych czy spotecznych) w wysokiej jakosci i najlepszym swiatowym wykonaniu.

Cyfryzacja wymaga nakladéw rzedu 500 tys. ziotych w przypadku s$redniej wielkosci kina,
pozwala jednak wprowadzi¢ do oferty nowe atrakcyjne produkty, za ktdre uczestnicy sa gotowi
ptaci¢ wyzsza cene (premia za wartos¢ dodanag).

W ramach pierwszej praktyki Dyrektor Wadowickiego Centrum Kultury zaprezentowat réznice w
dziataniu kina po wdrozeniu technologii kina cyfrowego. Podkreslit dostepnos¢ premierowych
filmoéw i wzrost frekwencji, a zatem i przychodéw instytucji. Jednoczesnie wskazat na wyzsze
koszty eksploatacji zaréwno nowego sprzetu (wyzsze koszty lampy, zakup okularow 3D), jak
réwniez koniecznosé zatrudnienia dodatkowej obstugi, wzrost wydatkéw na utrzymanie czystosci
i wymagania dystrybutoréw dotyczace liczby senséw, podnoszace koszty state instytucji i
ograniczajgce swobode kina w planowaniu repertuaru. Odnoszac sie do tez, wadowicki przyktad
wykazat, ze bez otrzymanego dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskie w ramach projektu
.Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych” inwestycja nie mogtaby zosta¢ zrealizowana i mimo znaczacej
zmiany w skali catej miejscowosci, nie miataby szans na samofinansowanie.

Kino ,.Sokét’, dziatajgce w strukturach MGOKSIR w Trzebini i scyfryzowane w marcu 2010 roku
to druga praktyka prezentowana w panelu. Pani Ewa Jedrysik skupita sie na strategicznym
znaczeniu cyfryzacji w dziatlaniu calego osrodka. Wskazata, ze kino cyfrowe dzieki
mozliwosciom technicznym moze byé nosnikiem kultury wysokiej, ktéra dotychczas byta
niedostepna w ofercie MGOKSIR'u. Organizacja wydarzen artystycznych w postaci transmisji
oper z Metropolitan Opera w Nowym Jorku (,Zloto Renu” i ,Borys Godunow”) oraz baletu z
Opera de Paris (,Jezioro tabedzie”), nie tylko spotkato sie z uznaniem spotecznosci lokalnej
wyrazonym frekwencjg na transmisjach, wpisami na forach internetowych czy w lokalnej prasie,
ale takze powoduje, ze Trzebinia podnosi swoj prestiz, odpowiada na niezaspokojone potrzeby
spotecznosci, a tym samym realizuje nowg strategie w zakresie upowszechniania kultury
wysokiej i wyréwnywania szans z zakresu dostepu do kultury w matej miejscowosci.
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MUZYKA

SPORT TEATR

KINO
CYFROWE

OPERA BALET

Rys. 1. Koncepcja cyfrowego domu kultury (oprac. M. Materska-Samek)

Analizujgc przyktad Trzebini i powyzszy rysunek, nalezy stwierdzi¢, ze cyfryzacja moze stanowic
wazng zmiane strategiczng w dziataniu catej instytucji kultury. Jednak motywacjg do
przeprowadzenia tej inwestycji nie powinna by¢ jedynie che¢ podtrzymania dziatania kina ani
préby przeksztatcenia lokalnego kina w kino komercyjne umozliwiajgce samofinansowanie, ale
nowa strategia wykorzystujgca pojawiajgce sie szanse zaspokajania potrzeb spotecznosci
lokalnych mozliwe dzieki zachodzgcym zmianom technologicznym.

Marta Materska-Samek

3. blok — OTOCZENIE

Relacja z przebiegu panelu ,,Organizator”
Tezy panelu:

1. Lokalne instytucje kultury powinny mie¢ wiekszg niezalezno$¢ od organizatoréw, poniewaz
kultura jest dobrem ponadlokalnym.

2. Dla dobrego funkcjonowania lokalnej instytucji kultury wystarczg precyzyjne, skutecznie
wdrozone procedury, wypracowane przez organizatora w konsultacji z instytucjg kultury.
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3. Strategia rozwoju lokalnej instytucji kultury powinna zosta¢ opracowana w scistym odniesieniu
do Strategii rozwoju gminy (miasta), poniewaz kryterium spéjnosci jest jednym z warunkéw
efektywnego rozwoju.

Moderator: dr Tomasz Potka RAski, Zwi gzek Miast Polskich (Pozna R)
Praktyka 1: Teresa Jankowska, Burmistrz Miasta Brz ~ eszcze
Praktyka 2: Robert Ka zmierczak, Zast epca Burmistrza Jarocina

Teza pierwsza zostata potwierdzona w trakcie dyskusji, z zastrzezeniem, ze whasciwym
uzasadnieniem nie jest ponadlokalnos¢, ale wymogi howoczesnego zarzadzania organizacjami,
a wiec powinna brzmie¢ np. ,Poniewaz sprzyja to skutecznosci i efektywnosci zarzgdzania oraz
". W ftrakcie dyskusji wskazano, ze w sposOb istotny granice niezaleznosci wyznacza
finansowanie ze zrddet JST w poréwnaniu do zrédet zewnetrznych lub wlasnych.

Teza druga zostala potwierdzona w trakcie dyskusji, z zastrzezeniem, ze zastosowane w jej
sformutowaniu stowa: ,wystarczg precyzyjne, skutecznie wdrozone procedury”, nie sg jasne dla
odbiorcéw, cho¢ sg prawdziwe. Nie kojarzymy w sposob naturalny pojecia procedur z realnym
procesem ustalania budzetu i planu dzialania na dany rok, a potem raportowania
merytorycznego — wszystko w ramach zadan okreslonych statutem. Trudno powiedzieé¢, kiedy
procedury sg wdrazane w sposOb precyzyjny i skuteczny. Trudno to zmierzy¢ i nie jest to
najwazniejsze. Najwazniejszy sens jest taki, ze ,do dobrego funkcjonowania lokalnej instytucji
kultury wystarczajg przewidziane w prawie procedury ustalania planu dziatania, budzetu oraz
sprawozdawczosci, jesli sa realizowane w sposo6b partnerski” (tzn. z poszanowaniem odrebnosci
instytucjonalnej [?] lub w sposob profesjonalny i partnerski[?]). Niezaleznie od sformutowania
szczegotowego teza jest stuszna.

Teza trzecia zostata potwierdzona w trakcie dyskusji. Kryterium spojnosci jest wtasciwym
uzasadnieniem dla tezy — szczegolnie z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci. Nalezny
zaznaczy¢, ze cho¢ strategia instytucji kultury jest niezwykle waznym dokumentem dla
profesjonalnego zarzadzania instytucjg i jej zespotem, to od jakosci systemu zarzgdzania calg
jednostkg oraz tego, czy strategia gminy (miasta) jest rzeczywistym narzedziem zarzadzania
bedzie zalezatlo czy tak wlasnie bedzie mozna wykorzysta¢ strategie rozwoju tej instytucji
Kultury.

dr Tomasz Potkanski

Relacja z przebiegu panelu ,Regionalne polityki kul tury”

Tezy panelu:
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1. Regionalne polityki kultury powinny sie opiera¢ na profesjonalnych diagnozach srodowiska
lokalnego i diagnozach potrzeb danej spotecznosci.

2. Regionalne polityki kultury opierajg sie czesto na braku nowoczesnego, profesjonalnego
przygotowania personelu instytucji kultury, braku umiejetnosci tworzenia lobby, koalicji czy sieci
wspOtpracy.

3. Regionalne polityki kultury powinny stuzy¢ integracji spotecznej i dobru wspélnemu, a nie
wzmacniac praktyki separacyjne i postawy roszczeniowe.

Moderator: dr Albert Hupa, Uniwersytet Warszawski
Praktyka 1: dr Maciej Kowalewski, Uniwersytet Szcz  ecinski
Praktyka 2: prof. Tomasz Szlendak, Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika (Toru n)

Dr Kowalewski i prof. Szlendak odniesli sie do inicjujacych tez, opierajac sie na whasnych
doswiadczeniach zdobytych podczas wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i
organizacjami zwigzanymi z promocjg kultury w regionach. Doswiadczenia szczecinskie zostaly
opisane w perspektywie teoretycznej, z punktu widzenia osoby, ktdra zrealizowata badania
diagnozujagce stan kultury. Dr Kowalewski omawiat zagadnienia zwigzane z diagnozowaniem
potrzeb, podkreslajac trudnosci wynikajace z préby potaczenia intereséw samorzadu lokalnego i
oczekiwan cztonkéw lokalnych spotecznosci. Starat sie podkresli¢, ze dyrektor domu kultury to
osoba, ktéra musi umieé nie tylko potaczyc¢ te cele, ale i porozumie¢ sie ze wszystkimi grupami
intereséw. Prof. Szlendak w swoim wystgpieniu skupit sie na codziennych doswiadczeniach
0s0b wspéttworzacych regionalne polityki kultury, starajac sie pokazac, ze interesy samorzadu
czesto sg zorientowane na wlasne korzysci, podporzadkowane kalendarzowi wyboréw. Obaj
panelisci podkreslali, ze wladza traktuje dziedzine kultury jako przestrzen, ktéra nie przynosi jej
bezposrednich korzysci i nie jest zainteresowana tg problematykg poza okresem
przedwyborczym.

Prof. Szlendak podzielit sie — jak sie okazalo — bardzo kontrowersyjng obserwacja: lokalne
spotecznosci nie charakteryzujg sie potrzebami kulturalnymi, ktére realizujg instytucje i
organizacje zwigzane z kulturg wysoka, niematerialne potrzeby czionkéw wielu spotecznosci
ograniczajg sie do rozrywki. Liczne gtosy uczestnikow spotkania pokazaly, ze zaréwno dla oséb
zwigzanych z samorzadem, jak i niektorych przedstawicieli organizacji kulturalnych nie do
przyjecia jest laczenie kultury i rozrywki jako pojedynczego i spojnego aspektu zycia
spotecznego. Prof. Szlendak staratl sie pokazaé, iz dziatania promujace kulture powinny
rozpoczyna¢ sie od odniesienia do aktywnosci kulturalnych aktualnie obecnych w
spotecznosciach i podkres$lat, ze nie nalezy deprecjonowac codziennej aktywnosci rozrywkowej.
Pokazywatl on jednoczesnie, ze w wielu spotecznosciach znajdujacych sie z dala od duzych
aglomeracji miejskich aktywnos¢ ta charakteryzuje sie estetyka kiczu. Uczestnicy panelu dzielili
sie pozytywnymi doswiadczeniami zwigzanymi z promowaniem kultury wysokiej wsréd lokalnych
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spotecznosci. Pokazywali, ze mozliwe jest promowanie m.in. ambitnej muzyki jazzowej wsréd
0s6b, ktére na co dzien ograniczajg sie do szeroko rozumianej popkultury.

Efektem przywotywania pozytywnych doswiadczen przez uczestnikow spotkania byta dyskusja,
ktérej podstawowym wnioskiem bylo stwierdzenie, ze mozliwe jest zrealizowanie ambitnych
celéw kulturalnych przy wykazaniu odpowiednich checi. Liczne przyktady pokazaty, ze domy
kultury nie sg na straconej pozycji. Te kwestie zwigzane sg z relacjami domoéw kultury z
wladzami samorzadowymi, ktére — zgodnie z niemal wszystkimi gtosami na sali — nie
wspomagajg aktywnie organizacji i instytucji kulturalnych, a ograniczajg sie jedynie do
znikomych naktadoéw finansowych. Powstaly obraz sytuacji doméw kultury pokazuje dziataczy
kulturalnych jako osoby, ktére samodzielnie — bez wsparcia lokalnych wtadz — promujg praktyki
kulturalne. Dyskusje mozna podsumowac stwierdzeniem, ze wiladze lokalne narzucajg
organizacjom i instytucjom kulturalnym realizacje wtasnych intereséw, nie pozostawiajgc wiele
miejsca na dziatania kulturalne, ktére powinny by¢ realizowane wedlug pracownikéw tych
organizacji. Ich przedstawiciele sg skazani na samodzielnos¢ i samodzielne zdobywanie
srodkow, czemu — co bardziej aktywne osoby — starajg sie sprostac¢. Jak sie okazuje, wladze
samorzadowe — aby mogly dostrzec korzysci plyngce z praktyk kulturalnych — powinny
postrzega¢ te przestrzen zycia spoftecznego wedlug znajomych sobie perspektyw, czyli
ekonomiki kultury.

dr Albert Hupa

Relacja z przebiegu panelu ,Regionalne o  srodki kultury”
Tezy panelu:
1. Regionalny osrodek kultury powinien dziata¢ jak regionalne laboratorium kultury.

2. Regionalne osrodki kultury powinny budowaé i upowszechniaé bazy ,dobrych praktyk”
lokalnych.

3. Regionalne osrodki kultury powinny dziata¢ na rzecz rozwoju sektora kultury, a nie tylko na
rzecz rozwoju lokalnych domow kultury.

Moderator: Tomasz Kasprzak, ,Spotkania’ — Stowarzy  szenie dla Edukacji i Kultury

Praktyka 1: Marzena Matowska, Wojewodzki O srodek Kultury i Sztuki ,Stara Ochronka”
w Bydgoszczy (w imieniu prelegentki dziataniao  $rodka przedstawit moderator)

Praktyka 2: Marcin Sliwa, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki (Warszaw  a)
Praktyka 3: dr Joanna Orlik, Matopolski Instytut Ku Itury (Krakéw)
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Katalog zadan wymienionych w tezach panelisci rozszerzyli o obszar pielegnowania i
wspotksztattowania lokalnych tozsamosci kulturalnych (np. MIK poprzez projekt Warto
Pamietac), kreowanie lokalnych produktéw kulturowych oraz wsparcie merytoryczne kadr
instytuciji kultury.

Podczas dyskusji czynniki strukturalne (organizator, odbiorcy, dyrektor, zespdt, budzet), a w
szczegolnosci relacje instytucji kultury z organizatorem (samorzadem) zajmowaty szczeg6lne
miejsce. Doprowadzito to do sformutowania postulatu (przyjetego przez wszystkich uczestnikéw)
o koniecznosci tworzenia mechanizmow kontroli spotecznej i transparentnosci relacji instytucje
kultury — samorzad.

Watek dyskusji pt. ,Po co lokalnym instytucjom kultury regionalne osrodki kultury?” doprowadzit
do sformutowania postulatu o koniecznosci kreowania, wskazywania przez ROK-i kierunkéw
rozwoju oraz standardéw dziatania lokalnym instytucjom kultury (a w szczegélnosci domom
kultury). Wiele wypowiedzi odnosito sie do istotnej funkcji, jakg powinny petni¢ ROK-i, czyli by¢
ptaszczyzng kontaktu, wymiany doswiadczen miedzy podmiotami kultury w regionie.

Tomasz Kasprzak

Relacja z przebiegu panelu ,Koalicje”
Tezy panelu:

1. Trzeba wiedzie¢, kto komu jest potrzebny: koalicja buduje instytucje czy instytucja buduje
koalicje?

2. Koalicje w kulturze sg niezbedne do tworzenia lokalnej polityki kulturalnej.

3. Najwiekszg site majg koalicje miedzysektorowe (instytucje — organizacje pozarzgdowe —
przedsiebiorcy — jednostki samorzadu terytorialnego itp.).

Moderator: Marek Sztark, Szczecin 2016

Praktyka 1: Marcin Ma ékiewicz, Pozna niskie Stowarzyszenie Inicjatyw Teatralnych
(Poznan)

Praktyka 2: Malgorzata Zbroszczyk, Miejska Bibliote  ka Publiczna w Chrzanowie

Teza pierwsza: doswiadczenia miast starajacych sie o tytut ESK 2016 dowodzg, ze istnieje i
wcigz jest niewykorzystana wielka sita obywatelskich inicjatyw w kulturze. W wielu miejscach w
Polsce powstaly koalicje, partnerstwa, komitety, konsorcja, ktére probujg w sposéb oddolny
zwr@ci¢ uwage na istotng role kultury, chcg mieé¢ wptyw na rozwoj kultury i wspoélnie dziata¢. W
kilku wypadkach koalicje te doprowadzity do powstania publicznych lub niepublicznych instytucji
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kultury i sg dla nich fundamentem istnienia, zapleczem spotecznym Ilub swoistg radg
powiernicza.

Z drugiej strony w wielu miastach i miasteczkach w Polsce lokalne instytucje kultury wyrosty na
liderow skupiajacych wokét siebie najwazniejsze podmioty zycia publicznego i kulturalnego.
Powstate w ten sposoéb koalicje, partnerstwa lub sieci wzmacniajg instytucje lidera (inicjatora) i
osiggajg efekt synergii we wspélnych dziataniach. Czesto te koalicje wykraczajg poza granice
administracyjne samorzadu lokalnego.

Jeszcze innym modelem sa koalicje specjalistyczne, ogdlnopolskie lub/i miedzynarodowe, ktére
trwale umiejscawiajg wyspecjalizowang instytucje na mapie waznych podmiotow kultury.

Dlatego trzeba wiedzie¢, kto komu jest potrzebny, koalicja buduje instytucje czy instytucja
buduje koalicje.

Teza druga: dotychczasowe praktyki zarzadzania kulturg przez wtadze publiczne dowodza, ze
sfera ta podlega silnemu upolitycznieniu. Sytuacje, kiedy kultura jest rozumiana jako dodajace
politykom prestizu imprezy, a artysci i animatorzy kultury jako czionkowie orszaku witadzy
zdarzajg sie w Polsce coraz czesciej. Planowanie wydatkéw na kulture odbywa sie na podstawie
tzw. budzetu historycznego, wysokosci wydatkéw z poprzedniego roku. Mimo burzliwego
rozwoju zjawisk kultury, nowych sposobow uczestnictwa, nowych aktorow na lokalnych scenach
kultury nie powstaja nowe, przygotowane z udzialem wszystkich zainteresowanych stron polityki
kulturalne czy strategie. W planowaniu rozwoju lokalnego wcigz sa pomijane podmioty sektorow:
spotecznego i prywatnego, dziatajgce na polu kultury coraz aktywniej, a niekiedy intensywniej i
nowoczesniej niz podmioty publiczne. Obywatele nie majg szans na wspotkreowanie strategii
czy polityk. Koalicje dajg szanse na udziat wszystkich interesariuszy w tym procesie. Dlatego
koalicje w kulturze sg niezbedne do tworzenia lokalnej polityki kulturalne;.

Teza trzecia: wielu uczestnikdéw sektora publicznego uwaza przedstawicieli sektora spotecznego
w kulturze za petentéw czy za podejrzane i nieprofesjonalne grupy, ktére marnujg pienigdze
publiczne. Przedstawiciele sektora publicznego w kulturze uwazani sg czesto przez NGO’sy za
osoby nierozumiejace wspéiczesnych zjawisk kultury, osoby bez pasji, podporzadkowane
interesom witadzy. Przedstawiciele obu ww sektorow traktujg sektor prywatny dziatajagcy w
kulturze jako schlebiajacy najprostszym gustom publicznosci dla osiggniecia zysku.
Przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw potrafig jednak doceni¢ i wykorzystaé unikalny
potencjat kazdego z nich. Trwatos¢ i ciggtos¢ oraz infrastrukture sektora publicznego, dynamike,
pasje, woluntarystyczng postawe sektora spotecznego, zasoby kapitalowe, kompetencje
uprawiania skutecznej gry rynkowej sektora prywatnego. Koalicje lokalne nie mogq sie czesto
oby¢ bez udziatu Kosciota lub innych zwigzkéw wyznaniowych, ktéry jest istotnym elementem
spajajacym spotecznosé lokalna.

Najwiekszg site majg koalicje miedzysektorowe (instytucje — organizacje pozarzgdowe -
przedsiebiorcy — jednostki samorzadu terytorialnego itd.).

Marek Sztark
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